A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pi
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza zione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo eé rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di piu
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puod essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig ~ enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confrontide  lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza zione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pi
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

su giornali o
to o eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza zione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente allarispo  sta, cancellando gl altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pi
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piul servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

su giornali o
to o eventi

No
Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event o (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza zione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control lo applicato sul

processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pi
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No
Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pill servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig ~ entie
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confrontide  lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

su giornali o
to o eventi

No

Non ne abbiamo memoria
Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

o (livello
la posizione/il

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza zione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell ‘amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pit
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No
Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pitl servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
2| Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig ~ enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confrontide  lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

2
Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even to o eventi
analoghi?

184 No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'event
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizza
elevata, media o bassa?

o (livello
la posizione/il
zione e

Alivello di addetto

311 A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

Alivello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.01 Definizione dell'oggetto dell’affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di
riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 ammii

istrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

o applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se  ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a.di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o

riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5|




B.03 Requisiti di qualificazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale e impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se  ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.04 Requisiti di aggiudicazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale e impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one é
elevata, media o bassa?

A livello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.05 Valutazione delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, é del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

No

Si

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale e impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a.di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero |
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

to (livello
a posizione/il

Alivello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

o applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,

cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'ammin
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

istrazione di

di pit

per il conseguimento

leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

No
Si

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

o applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.07 Procedure negoziate

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

A livello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.08 Affidamenti diretti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5|




B.09 Revoca del bando

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,  cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta,  cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

No

Si

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se  ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

o applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.10 Redazione del cronoprogramma

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale e impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one é
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

No
Si 5

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e

dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie

analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one e
elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

o applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5|




B.12 Subappalto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a nche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul tato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto
A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5|




B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

No 1
Si

mpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

mpatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a.di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di tip ologie
analoghe?

ntenze

No
Si

mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o e venti
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

mpatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controll o applicato

sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte) al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente allarispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle leggi e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle leggi

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del ~ I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

to di piu
ive per il conseguimento

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della__
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del la p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

to (livello
la posizione/il
zazione &

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato

sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al R/REA/AA

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

to di pit
ive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del la p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale _

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
o eventi

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA

Indici di valutazione della probal
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

bilita (1)
sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni,

I'amministrazione di

to di piu
ive per il conseguimento

ma di non particolare

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig ~ enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, e molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente allarispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen to di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success ive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu ltato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  entie
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del la p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, € molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen to di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun  to anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu ltato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

ive per il conseguimento

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.6 Attivita di sportello (front office)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

to di pit
ive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiun

pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

A livello di addetto
Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per I'iscrizione in alcuni ruoli

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

to di piu
ive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel

processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

su giornali o
o eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

to (livello
la posizione/il
zazione e

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente allarispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

to di pit
ive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pili di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No 1

Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del la p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

su giornali o
o eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione e

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

Indici di valutazione della probal
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

bilita (1)
sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni,

I'amministrazione di

to di pit
ive per il conseguimento

ma di non particolare

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu
affidamenti ridotti)?

No

Si

to anche effettuando una
che, considerate
ltato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  entie
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del la p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
o eventi

Imgatto organizzativo, economico e su mmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen to di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success ive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge pili di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu ltato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione €
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro llo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo
Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen to di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success ive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu ltato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo  lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degl! ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente allarispo  sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo  sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimen to di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi success
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun to anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risu ltato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

ive per il conseguimento

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo  lo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state p  ronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti del lap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di t ipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

Indici di valutazione della probabilita (1)
solo il valore alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)
E' altamente discrezionale 5

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

No

Si 5

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale € impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se ntenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a.di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di ti pologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
analoghi?

giornali o
eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo e adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

Indici di valutazione della probabilita (1)
solo il valore alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale 5

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammin istrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
leconomico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

nche effettuando una
considerate
tato (es. pluralita di

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto a
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che,
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul
affidamenti ridotti)?

No
Si 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo s ervizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pitl servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate se
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronun ciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o di ti pologie
analoghe?

ntenze

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
analoghi?

giornali o
eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero | a posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazi one &
elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

Alivello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di control
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

lo applicato sul

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente 5




C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gl altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammi

E' parzialmente vincolato solo dalla legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esteri

inistrativi

(regolamenti, direttive,

'amministrazione di

ento di pit
ssive per il conseguimento

ni, ma di non particolare

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No
Si

soggetti esterni (es.

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizionef/il
zazione &

Alivello di addetto

Alivello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del 'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pit

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No

Si

che, considerate

ssive per il conseguimento

to anche effettuando una

sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nel'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de llap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

su giornali o
to o eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello pu collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, @ molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e organismi di controllo

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dellimpatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del 'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di pit

amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe ssive per il conseguimento

del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun  to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No
Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nel'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato

nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de llap.a.di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even to o eventi
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione &
elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge piti di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

I'amministrazione di

ento di piti
ssive per il conseguimento

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

No
Si

to anche effettuando una
che, considerate
sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de llap.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dellimpatto (2) Controlli (3)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo
(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della

Il processo é discrezionale? singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di pit servizi nell'ambito

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro  llo applicato
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20% Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40% Si, € molto efficace
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60% Si, per una percentuale approssimativa del 50%
E par2|la\lmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 21 Fino a circa il 80% Si, ma in minima parte
circolari)
E' altamente discrezionale Fino a circa il 100% No, il rischio rimane indifferente
Rilevanza esterna Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig entie
Il processo produce effetti diretti all'esterno del 'amministrazione di dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
riferimento? sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di

riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim ento di piti Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe ssive per il conseguimento riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even to o eventi
del risultato? analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 18 No
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Non ne abbiamo memoria
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale
Si, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even to (livello
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz zazione €
elevata, media o bassa?

Qual e l''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1

Si




C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del 'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pit

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

che, considerate

No
Si

ssive per il conseguimento

to anche effettuando una

sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nel'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig entie
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

su giornali o
to o eventi

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

Alivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gl altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo

sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,

circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del I'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di pitu
ssive per il conseguimento

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e l''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare

economico (es. concessione di borsa di studio per studenti) 8
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.

affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun to anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri sultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio

(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

e sentenze
enti e
pronunciate

llap.a. di

i tipologie

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de
riferimento per la medesima tipologia di evento o d
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione &

Alivello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Controlli (3)

(mantenere solo il valore corrispondente alla rispo sta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del 'amministrazione di

riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferime 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgim
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succe
del risultato?

ento di piti

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge piti di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare
economico (es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.
affidamento di appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiun
pluralita di operazioni di entita economica ridotta
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso ri
affidamenti ridotti)?

che, considerate

No
Si

ssive per il conseguimento

to anche effettuando una

sultato (es. pluralita di

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sing  olo servizio
(unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo

(o la fase del processo di competenza della p.a.) nell'ambito della
singola p.a. , quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nel'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciat e sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirig  enti e
dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti de lla p.a. di
riferimento per la medesima tipologia di evento o d i tipologie
analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati
riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo even
analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

su giornali o
to o eventi

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'even
apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organiz
elevata, media o bassa?

to (livello
la posizione/il
zazione €

A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione
apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contro
sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

llo applicato

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




